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El método de reducción al absurdo, también conocido como reductio ad 

absurdum, es una técnica de demostración lógica y matemática. Consiste 

en asumir temporalmente lo contrario de lo que se quiere probar, y luego 

demostrar que esta suposición lleva a una contradicción o a un resultado 

absurdo. Esto implica que la suposición inicial es falsa, por lo tanto, la 

afirmación original debe ser verdadera.

Se parte de la hipótesis 
que se quiere demostrar.

Se asume lo contrario de 
esta hipótesis (negación).

Se desarrolla un 
razonamiento lógico a 
partir de esta negación.

Se llega a una 
contradicción o a un 
resultado absurdo.

Se concluye que 
la negación es 
falsa, por lo que 
la hipótesis 
original es 
verdadera.

Método de reducción a lo absurdo
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Hipótesis original:

Los resultados del vector de ponderación general del 

AHP no están vinculados con los precios del mercado 

inmobiliario.

Hipótesis inicial (contraria):

Los resultados del vector de ponderación general del 

AHP están vinculados con los precios del mercado 

inmobiliario.

Método de reducción al absurdo
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La real fábula del AHP en la 

valuación inmobiliaria
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De la narración de la fábula real
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¿Cuál sería el precio del castillo N?
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Del Analytic Hierarchy Process (AHP)
Proceso Analítico Jerárquico (PAJ) 
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Del origen, del concepto y del objetivo  

El Proceso Analítico Jerárquico (PAJ) es una técnica de decisión Multicriterio 
propuesta por Thomas Saaty (1977, 1980), clasificado dentro de los métodos de 
Toma de Decisión por Atributos Múltiples (MADM), que combina aspectos tangibles 
e intangibles para obtener, en una escala de razón, las prioridades asociadas con 
las alternativas del problema. 

Las características principales de este enfoque son la modelización 

del problema mediante una estructura jerárquica, la utilización de 

comparaciones pareadas para incorporar las preferencias del decisor, 

y la obtención de una escala de razón que es válida para la toma de 

decisiones complejas.

Fuente: Moreno Jiménez et al (2019) EL ÍNDICE DE CONSISTENCIA GEOMÉTRICO PARA MATRICES INCOMPLETAS EN AHP, Grupo Decisión Multicriterio Zaragoza, Facultad de Económicas. Universidad de Zaragoza.
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Del MADM aplicable a los problemas

Fuente: Ishizaka&Nemery (2013) Multi-Criteria Decision Analysis Methods and Software

Selección Categorización Ordenación Descripción

AHP AHP AHPSort

ANP ANP

MUAT/UTA MUAT/UTA UTADIS

MACBETH MACBETH

PROMETHEE PROMETHEE FlowSort GAIA, FS-GAIA

ELECTRE I ELECTRE III ELECTRE-Tri

TOPSIS TOPSIS

Goal Programming

DEA DEA
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De la solución usando 

Analytic Hierarchy Process (AHP)
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Seleccionar el 

Castillo

Calidad del edificio Estado de conservaciónCalidad del entorno

Castillo Nº 1 Castillo Nº 2 Castillo Nº 3 Castillo Nº 4 Castillo Nº 5 Castillo N

Objetivo

Criterios

Alternativas
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Como se puede observar el Castillo 5 fue el que obtuvo el mayor valor entre los elementos del vector global normalizado 

(0,3443) siendo el número 1 del ranking. En cuanto al Castillo N, con un valor de 0,1066, ocupó la quinta posición en el 

proceso de selección.

Si hubiera que tomar una decisión se debería considerar la opción del Castillo 5, pero no necesariamente este sería 

definitivo porque habría que analizar los Beneficios, Costos, Oportunidades y Riesgos para la toma de decisión definitiva. 

Hasta aquí se ha aplicado correctamente el AHP en el modo original, y para la cual fue idealizado en los años 70 por su 

autor, y hoy casi 50 años después, se sigue estudiando por la comunidad científica como una alternativa para fundamentar 

empíricamente la toma de decisiones complejas. 
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¿Cuál es precio del castillo N?
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Del Ratio de Valoración como artificio matemático

𝑹𝒂𝒕𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓𝒂𝒄𝒊ó𝒏 =
σ 𝑷𝒓𝒆𝒄𝒊𝒐𝒔 𝒊𝒏𝒎𝒖𝒆𝒃𝒍𝒆𝒔 𝒄𝒐𝒎𝒑𝒂𝒓𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔

σ 𝑷𝒐𝒏𝒅𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒊𝒏𝒎𝒖𝒆𝒃𝒍𝒆𝒔 𝒄𝒐𝒎𝒑𝒂𝒓𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒎𝒖𝒆𝒃𝒍𝒆 = 𝑹𝒂𝒕𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒗𝒂𝒍𝒐𝒓𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒙 𝒑𝒐𝒏𝒅𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆𝒍 𝒊𝒏𝒎𝒖𝒆𝒃𝒍𝒆 𝒕𝒂𝒔𝒂𝒃𝒍𝒆
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El castillo 2 ya no está en venta…
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Dejar el  castillo 2 y sacar el 

castillo 4…
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Incluir una nueva oferta:

el castillo 6…
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De la comparación de resultados…
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Non-Ratio Reciprocity Test (NRRT)
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𝑁𝑅𝑅𝑇 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜 − 𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎𝑑𝑜

𝑝𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎𝑑𝑜
 (%) 
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De la opinión del Sabio Analítico
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«Como puede evidenciarse, admirado Alteza, hay una diferencia importante del 82,61% entre los 

dos casos, lo cual es una prueba suficiente para concluir que los resultados del vector global de 

las alternativas no son vinculantes con los precios de mercado. Si bien el AHP está correctamente 

aplicado, el artificio matemático no garantiza valores de mercado inmobiliarios confiables. Es 

todo, exclamó el sabio Analítico. Conforme doy paso al sabio Regresor para que exponga sus 

conocimientos sobre el controvertido procedimiento».
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De la opinión del Sabio Regresor
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De la base 
de datos aleatorios



17 a 18 de outubro de 2024, São Paulo- Brasil

PU = +1.899,28 + 8,71 * AT + 0,07 * AC + 82,63 * CEN - 50,73 * CED + 51,37* ECO -76,59 * FOR - 59,95 * SEG + 29,02 * ACC 

Este resultado obtenido no tiene fundamentación empírica 

válida como se expuso en la presentación de los cálculos 

del MRLM, al igual que el determinado mediante el 

AHP+RV (3.150.000,00 UM). 

A pesar de una diferencia porcentual de +4,76% del 

VMRLM respecto al VAHPRV, es una mera coincidencia de 

resultados, ambos son sesgados, comprobándose así que 

los resultados del vector global de los criterios no son 

vinculantes con los precios del mercado inmobiliario, así 

el método AHP esté bien aplicado, el Ratio de Valoración 

como artificio matemático no garantiza valores 

inmobiliarios de mercado.
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De la comprobación del 

método de reducción a lo absurdo
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Hipótesis original

Los resultados del vector de ponderación general del 

AHP no son vinculantes con los precios del mercado 

inmobiliario.

Hipótesis inicial (contraria):

Los resultados del vector de ponderación general del 

AHP son vinculantes con los precios del mercado 

inmobiliario.

Contradicción o resultado absurdo



De la discusión y la conclusión
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De la discusión: 

• Los valuadores tienen la obligación de consultar las fuentes 
originales del conocimiento, nunca aceptar como válido un 
procedimiento metodológico, siempre hay que comprobar su 
fundamentación empírica porque es allí donde el 
descubrimiento de informaciones engrandece la investigación 
en la ciencia de la valuación. 

De la conclusión:

• Se pudo comprobar que con el tratamiento de la muestra por el 
método AHP + RV, se producen resultados (sesgados), además 
no se cumple con la reciprocidad entre los precios observados y 
los precios estimados. No se recomienda el uso del 
procedimiento combinado porque los valores de los elementos 
del vector de ponderación general, que tienen el objetivo de 
resolver un problema de selección, no están vinculados con los 
precios de mercado.
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